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INTRODUCTION DE TELNET A LA BOURSE.

PRESENTATION A
L’ ASSOCIATION DES INTERMEDIAIRES EN BOURSE




‘m Présentation générale: les métiers du groupe
m Stratégie et perspectives de déeveloppement

m Business plan et valorisation
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Les métiers du groupe



B Lc Groupe Telnet est spécialisé dans l'ingénierie dans le domaine des NTIC
(Nouvelles technologies de 'Information et de la Communication)

{
Lo

B [e groupe se positionne sur trois métiers :

» Recherche et Développement (R&D) en ingénierie produit

» Télécommunication et intégration des réseaux;
» Services PLM (Product Life-cycle Management)

Répartition du CA du Groupe Telnet par métier
5%

B R&D en ongénierie produit
B Télécom et intégration réseaux

Services PLM



m Cceur de métier du Groupe Telnet

m Il porte sur tout ou partie des
composantes de la conception d’un
produit technologique:

~ composante software (logiciels ),
développée par les ingénieurs

Répartition CA R&DIP par secteur

informaticiens
- composante électronique (carte a puce,

e S

hardware) developpee par les 1 1ngemeurs
= electromchns
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B Automobile

B Sécurité

M DECT
B Défense
B Information
B MultiMedia B Monétique

Telecom M Electronic Design Automation

M Industrie

% Mécanique



Pole R&DIP Pole T&IR

Pole Services
PLM

Pole Produit

Telnet Incorporated Databox Tunisie
(999%)

PLM SYSTEMS
(70%)

Telnet Electronics
{1009%)

J

[

Telnet Technologies Datahox
France(100%)




Nouveau siege :Les berges du _
Lac : - Ehs |

Date d’'inauquration : 2009

Capacité d’accueil actuelle : 150

Capacité d’accueil maximale: 250

~ Slted E1Ghazalade Tunls = -'__:- e o,
Dated |nauqurat|bn 2_005 ﬁg‘ Dated lnauquratlon 200?

Capac1te daccuenra,ctuelle 1"60 _(' Capamte d-accueﬂ actuelle 100

"_'nﬁ‘ag- 140 Capacned accuell maaumale- ‘_ e Capaelted aqcueﬂmammal.e it
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unites de Contrdle
des Centrales
Inarticlles

Simulateurs

)

Smulateurs pour equipaments AviIonigques
Simnulalewr Jdu réseau Infornmatigue de 1°Airbus A330

Boncs de
Tests

Logiciels de bancs de tests
pour calculateurs avionigques

/Fl:léDCII_IIIIQFT'IPﬁf

Devweloppement
Emborgue

Outils de dépoulllement des
dornées de vol

Rapports Avioniquas AZBS0/A3S0

SW/RT des boitiers d'acquisition
Software calculsteurs de freinage/pilotage des
L ains o allerrissaye




Soft embarqué
Réseau CAN
Diagnostic automobile
Norme OSEK/VDX
MISRA

Architecture logiciel

*Platformes: Hitachi 7055, ST10,
Siemens infineon

*Suite Vector GmbH : CANalyzer,
CANoe, CANape

*QOutils de tests: ATTOL, RTRT

*Validation sur bancs de simulation

. Systemes de contréle moteurs pour:
Voitures essence RENAULT

o Voitu'res essence et bicarburation PSA

Vbltures eqsence FIAT

j

Connaissances

Calculateurs de controle
moteur

'Réalisations

-

Connaissances

Tableau de bord et

multimédia

Compétences

Réalisations

Soft embarque ' =9
Réseau CAN

Diagnostic automobile
Aspects fonctionnels unité multimédia

Process de validation des tableaux de
bords

Interaction de l'unité multimédia avec
I'environnement automobile

Langage CAPL
Suite Vector GmbH : CANalyzer, CANoe,
CANape

Outils de communication sur le bus CAN

Rédaction Script de validation

Validation de 'unité Multimédia pour Daimler
Chrysler — Mercedes et BMW.

Validation de plusieurs tableaux de bord pour
RENAULT, PSA... - =

Développement de softs embarqués pour des

"] tableaux de bord de dlfferentes v0|tures

LOGAN, SCENIC C4..
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Passerelles d’entreprises
VOIX /Données
Développements embarqués
Supervision S NMP
Divers services IP

Qualification des mobiles

2G 3G

Validation logicielle des mobiles et
modules 2G/3G

Qualification des outils logiciels
Conception de plans de tests produits

~ Création de bases de tests & partir des

A
Routeurs Commutateurs
Multi-Protocole
Développementembarqué des empilements protocolaires :;‘l«
(IP, TCP, UDP, X25, Frame relay, RNIS, ...) -

Développements d’agents de supervision (SNMP — NMS))
Développements de nouvelles techniques de routage e
Maintenance évolutive dans le cadre de

différents comptes clients (STNA, EDF, FT, ...)

Modems et passerelles résidentielles /
XDSL

- Validation fonctionnelle des produits

~ Automatisation des tests o

g spécifications produits




Solutions carte a
puce :
-E-Government
-E-Health
-E-Passport

-E-ID

JavaCard Technology

Contrble d’acces &
Biometrie :
-Morpho Touch 2nd
Generation

-Time attendance
| Applications

- | -Morpho SDK 2nd
Generation

-MEMS System

"t

Application Bancaire:
JCB-EMV, Diners, KNET,
Sovac, Sovac Fidelity,
Credipar, Fintrax,
FranFinance, Moneo,
Proton, CB, Sofinco,
Moneo, Proton ....
Protocoles : 1ISO-8583,
SPDH, APACS-40, CB2A,
CBSA, CBPR

Applications Desktop
-Smart Card Personalization
Tool

-Smart Card Configuration
Tool

-Authentification tool
-Simulation and Testing

| tools
-Reporting Tools




B Activité d’Intégration Opérateurs :
Le déploiement et la mise en service des solutions d’acces des réseaux fixes et

mobiles pour le compte d’opérateurs télécom (TT et Tunisiana ; pour 'export,
Telnet agit en tant que prestataire de service pour le compte de TEKELEC) ;

B Activité d’Interconnexion Réseaux d’entreprise :
La fourniture, I'installation et la mise en service de solutions d’interconnexion et
de réseaux d’entreprises (pour la BAD)
[’audit et le diagnostic des réseaux d’entreprises

‘B Activit¢é de Représentation et Distribution de solutions et d’équipements

‘réseaux
Audio, visioconférence (grandes entreprises): marque Polycom
Solutions de réseaux d’acces : marque PATTON
Solutions de communication unifiée : marque Digium

£ = : 7 — =it e L
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Nos Partenaires de
Déploiement & PS

o B PRTTUN

%3 TEKE
B Modems analogiques et numériques
B Réseaux Ethernet commutateurs et routeurs
B Serveurs d’acces numérique et analogique. Nos Partenaires commerciaux
m xDSL Multiplexeurs d’acces % POLYCOM' d'lg-lurﬁ
B Appareils d'acces et de déport VoIP e Asterisk Compary

B Convertisseurs d'interfaces

B Solutions d'interconnexion des réseaux
d'entreprises LAN

B Solutions d’acces Internet/Intranet

‘B Solutions d'audio et de vidéo conférence

pour IP et ISDN
M Solutions de stockage des serveurs réseaux

M Solutions sécurisées d’accés réseaux
T 3
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'C-LE POLE SERVICES
PRODUCT LIFE MANAGEMENT

B Dernier né des métiers du groupe, développé dans une logique de
diversification horizontale

B [e « PLM » consiste en la gestion du cycle de vie d’un produit, de sa conception
a sa maintenance, en passant par toutes les étapes de sa fabrication et de son
controle qualité

B [a société PLM Systems est le seul représentant en Tunisie des logiciels du
leader mondial en services PLM (Dassault Systemes). Ses prestations consistent a :
Commercialiser les logiciels
Fournir le support technique correspondant
Assurer la formation

B ey - ; : | et -~ Genius of technology.



'EXEMPLES

B CAO : Machines spéciales, ...

BFAQO : Structures d’avions, ...

B JAO : - Simulation numérique de
Systemes de freinage d’avions,

- Calcul et Simulation
dans le domaine de ’Energie
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B Les orientations stratégiques de Telnet s’articulent autour de deux

iy

=

Renforcer et développer les métiers existants:

» Développement de I'ingénierie produit
» Consolider l'intégration logiciel/électronique/et mécanique dans les projets futurs
avec nos clients actuels et avec de nouveaux clients

» La maitrise des nouvelles compétences a travers les processus de veille déja mis en
place et les certifications appropriées : Applications Mobiles, M2M, CEM, Xilinx

o
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'STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

B Les orientations stratégiques de Telnet s’articulent autour de deux axes:
1. Renforcer et développer les métiers existants:

Diversification de la clientele et des partenariats

Fructification des partenariats réalisés : Altran & Patton

alTRan &g ERATTUN

Es ElecironicsTo.

Concretiser en 2011 le partenariat avec LACROIX : LOI d¢ja signe
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- 1. Renforcer et développer les métiers existants:

» Diversification géographique
» Telnet GmbH

» Deux clients actuels sont aussi présents en Allemagne et ont montré leur
intéret

Johnson 'y)ﬁ'

Controls
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E DE DEVELOPPEMENT

2. Développer un nouveau métier: la production industrielle de produits qui
seraient élaborés et congus par Telnet (Le produit TELNET) |

Le groupe étudie activement, avec 'appui d’un cabinet international spécialisé,

la conception d’un projet de fabrication industrielle des prototypes créés au
sein du pole R&D en IP.

Cette activité sera logée dans Telnet Electronics

Un prototype de cette Road Map Produit qui est entrain d’étre validée par le
CS sera présentée en Octobre 2011 au salon de 'UIT (concept smart living)

aif a— 5
&Internet @ Television :




B e CA de Telnet devrait évoluer en
moyenne de 18,5% sur la période
2010-2014, par rapport a une
évolution historique de 32,3%

B [e pole des R&D en Ingénierie
Produit maintiendra sa position
prépondérante dans la

. composition du chiffre d’affaires

- prévisionnel chsoh_de, passant de
s -;_7_5‘_’{0 en 2009 2 81% en 2014

Chiffre d'affaires Consolidé (MDT)

produit B

10e14eCAGR
60 /
50 /
40 Vv 34
/ 28
30 23
20
10 7
0 T
2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e
-
e
100% 1 5% 9% 8%, 7%y 7%
0° 07 .
80%
Services PLM
60%
W Télécoms et intégration
40% 80% R1% réseaux _.-tx*_.
B Pole R&D en ingénierie
20%
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
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B [’EBITDA et le résultat net du groupe EBITDA (MDT)
évolueront en moyenne respectivement

de 22,9% et de 31% sur la période de | -

prévision

10e-14¢ CAGR:

SSNSNN

2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

B En fin de période, le résultat net du ,
AN e Résultatnet part du Groupe(MDT)
groupe Telnet serait réalisé a hauteur de wiearr. Cor D

75% par le pole R&D IP. Ensuite, se

- positionne le pdle des Télécoms avec
- une contribution moyenne de 13% et
- enfin le pdle PLM qu1 malgré sa faible
—-;,con‘trrbutlon en terme de CA (7% en

AN NN
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2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e




Les free cash flow (FCF) reviendront
a des niveaux excédentaires a partir
de 2011 suite a lallegement de
I'investissement qui revient a des
niveaux normaux
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'-"-Ce qui se traduit par une trésorerie
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'PERIMETRE DE I’EVALUATION

B Altran Telnet Corporation (ATC) ainst que la nouvelle filiale du groupe
Telnet Electronics n‘ont pas été intégrées au niveau des chiffres du
Business Plan malgré leur appartenance au périmetre du groupe, et ce
par manque de visibilité sur leurs chiffres, a ce stade

B ].es réalisations du Business Plan tel que présentées ne dépendent pas de
'augmentation de capital prévue lors de 'introduction en Bourse. Cette
augmentation a été prévue dans Pobjectif de donner a la société les
moyens de mieux financer des projets de développement d’ores et déja
identifiés et qui sont a un stade avancé d’études.
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d’ entreprlses Elle privilégie les perspectives de rentabilité et de génération de ﬂuX ~;
de la société dans le futur

B [’approche purement patrimoniale a été écartée car jugée peu pertinente compte
tenu du profil d’activité de Telnet. Toutefois, la méthode du Goodwill a été retenue
qui en plus de la valeur patrimoniale, prend en compte les flux futurs relatifs aux |
éléments immatériels, non valotisés au niveau du bilan

B [’EVA a été utilisée car elle offre un bon compromis entre les méthodes reposant
uniquement sur 'actualisation des flux ou encore sur 'unique valeur du patrimoine
= ~de socicté 53
e .

‘B les comparables boursiers, méthode analogique qui permet de comparer
B vliéﬂﬁggg;lse a un e;ha,ptlllon de sociétés comparables operant dans le méme secteur

u ayant le méme _ra@d’-exglmtatlon Dcux pr1nc1pat1x referentlels ont été
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(CMPC ou WACC), dont le calcul donne le résultat suivant:

Taux sans risque (BTA 10ans; horizon 2019) 5,6%
Prime de risque 6,8%0
Beta non endetté 0,95
Beta endetté 0,95
E (rcp) 12,06%
| Effet de levier cible 0,0%




Béta Sectoriel
Béta Spécifique
Béta Global Groupe
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T LE PRIX PAR ACTION
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Décote de 14,3%
AL
4 Décote de 13.2% A
AN N

\

Prix de I'action TELNET (enDT) 5152 53 54 55 56 57 58 59 60 60 61 62 63 64 65 66 67 67 68 69 7 717273 74 75755 76 75 765 77 18 19

Médiane
Moyenne Pondérée

583
Prix d'introduction
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‘W Les actionnaires du groupe TELNET ont décidé

~ une décote de 13,3% par rapport a la moyenne pondérée

~ et de 14,3% par rapport a la médiane



PRIX PROPOSE POUR I’ACTION TELNET

B Le PER relativement élevé est largement justifié par le fort potentiel de
développement du Groupe TELNET qui s’explique principalement
par :

Une tres bonne maitrise de ses métiers
Des projets de développement de nouvelles expertises

La capacité d’innovation, 2 méme de permettre ’élargissement de la gamme
des services rendus, et donc la base clientéle

La diversification géographique déja amorcée

B TELNET offre un rendement en dividende 2011 estimé de 3,5%, niveau
superieur au rendement moyen des soci¢tés cotées sur le marche
tunisien (3,1% en 2010)

- : ' ~ Genius of technology.



1 Dinar chacune et ce dans le cadre d’'une offre a prix ferme:

® 228 000 actions nouvelles a souscrire en numéraire, suite a !
I'augmentation de capital de la société de 10 200 000 DT a 11 3
j - 028 000 DT. X ey .';fa;
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LITE DE

Les intéressés souscriront des quotités d’actions.
Chaque quotité est composeé de :
® 2 actions nouvelles

et

S,

~ Loffre portera sur :

WV

=]

-

'\ Iquotités correspondanta o=



correspondant a 1 Dinar de nominal et 4,800 D de
prime d’émission.

v Erix de cession des actions anciennes: 5,800 D

.,-»

® Prix d’émission des actions nouvelles : 58'00"""
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Catégorie A :
OPCVM sollicitant au minimum 500

quotités tout en respectant les| 82.800 | 248.400 | 165.600 3,75% 20%

dispositions légales notamment celles

concernant les ratios prudentiels

Catégorie B :

Institutionnels autres que les OPCVM| 41.400 | 124.200 82.800 1,88% 10%

sollicitant au minimum 500 quotités.

Catégorie C :

el annes = physiguess= ougmorales | g ssi6a0r} 496:800 | 331.200 7,51% 40%

Tunisiennes ou éetrangeres sollicitant au

minimum 251quotités.

Catégorie D :

Personnes physiques ou morales,

Tunisiennes ou étrangéres sollicitant au| 82.800 | 248.400 | 165.600 3,75% 20%

minimum 25 quotités et au maximum

250 quotités

Catéqorie E : : 0 A
Personnel du Groupe TELNET 41.400 124.200 82.800 1‘,88/0 10%

o s Total 414.000 |1.242.000| 828.000 | ~ 18,77% | 100

| ‘ 8L, TecfieT

LRy

\X

. .Genius-at Tachriaas




S e 81,23%
R e
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TELNET HOLDING
Societé anonyme

Capital social : 11.028.000 TND
Nombre d’actions : 11.028.000
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[ Activité DECT

~

Plate-forme infineon & Philips (BlueBird, Vegalite et VegaOne)

1- Drivers (
écran, clavier,

Flash // et SPI,
EEPROM I2C,
UART )

2- DSP/Audio
3- Radio DECT

4- Gestion
batteries

5- Power
Management

6- RTOS (
NUCleuS’ RTK )

1- Drivers ( clavier,
Flash // et SPI,
EEPROM 12C,
UART)

2- DSP/Audio

3- Radio DECT
4- Interface ligne
5- USB

6- Carte SIM

7- Répondeur

8- RTOS ( Nucleus,
RTK)

g
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Studios

o,

Activité
Multimédia

Test & Mesure

Tachymétre xwTTTe
MSP 430/ LCD / EEPROM / Buzzer / Modular Products :
USB / Clayler / Commut_ateur / Video processing: SDI,
Gestion de I'énergie Conversion SD/HD
Audio Processing: AES
Embed/De-Embed
Grand Public ===
Imprimantes Photo 5 Video Server
PhotoEasy : MPEG Scan
JPEG / TIFF / BMP / PNG / NexGen GUI DV, MXF,GXF
Bluetooth BPP / USB Mass Storage
e Contréle et
- STl Multiplexeurs
Four Eléctrique XMS/XMU

NFP 9010/30/40

MuxConfig & SNMP Processing/Splicing/
Transrating

PIC 18Fxx / LCD / Flash /

Commutateur / Buzzer/ D-BUS

Redondance

SiiB
ST & PowerPC Chips

Sl / PSI/ Télétexte / Subtitles / ECM / EMM / GUI / MPE /
DSM-CC /Hardware Design /OpenTV / MediaHigway

Modulateurs

Sat / Terrestre
' Analyseurs / M‘omteu J_S .

AVC Analyzer/Granﬁ:e-ﬁ
Sentmel/C—epperG‘Z' !

- Décodeur IP
d're"-7GUI/HDMI v




Activité Sécurité

e Développement des sous systemes de sécurité Civile.
e Développement des sous systemes de contrble de frontieres.
e Développement des composants génériques utilisés dans les sous systemes

de sécurité. R
| . . , ., —o TR T e ——
° Valldatlon des sous systemes de sécurité. i ,_{_;F NI
el B e A T 8
e

Rewws SO0EE
.l..n — PRI

e Les langages, les technologies et les méthodologies utilisés sont :
-Visual C++, Visual Basic, C#, Java, J2EE, STRUTS, JSP, XML, SOAP, AJAX.
- Oracle 8i, 9i et 10 g et SQL server.
_ - Rationnal Rose et DeS|gn Patterns
- - CPPUnit et HttpUnit. -
- -UuML.




Activité Industrie

Compteurs électriques

Comemmnication CAL S TPARMT
ST-ST7S38
ENBE133d-4-511
EN8133454 — STt
Mucimew
EN 13- 4312
ENBAFS4-4-32

Communication Inlemal
4ATTP
ToPAF
& '
NECFD O 100 mMtming e I = :
HECPDIORSZ11In gl = 1 % i H .
TEH-T1L0BE 1 Courhes da Shame - ‘h
e ! | Mcrocontiotaur
] F -t H : Moden
ATHEL-ATHCS 12 Talachargement
TR IDvivar : _l
RTC Boulen —S—
INTERSL-E 1208 Bucar
TNTERERLAPLIEFD Led
RAGOH-RM EASETY _-
PC182Em0
O Linicm racie
r— beancs 1EM BSB MHx
frp— Boftram
St raiio
"~y - o . . . . -
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> Activités de développement:

. o Développement d’application client/serveur utilisant la technologie
web

o Applications Internet / Intranet
o Logiciels spécifiques pour des applications en cycle de vie complet

>Nos compétences techniques sont § § §
trés variées et englobent: 5 % | < —

eArchitectures : orienté objet, client- g
serveur, Web, architecture n tiers, J2EE, “Rich Cients B9_‘7‘!'_1_6__3_31__C_c_’_rf'_'[_’_cf?_‘??_t_sj ________ ;  DataSources

- DotNET | H
i ~eDifférents environnements : UNIX & i i
- §Solar|s HP/UX, Llnux A|x) WINDOWS % | :\7\'/"6"5' _____ ' § ;
NT, 2000 P S e | I eb Server ; i

~3 X'“)‘ = , MR s e Web-based users 2 @ oo internal Services




| iNGENIERIE PRODUIT (R&DIP)

B Conception d’un décodeur audio
vidéo Professionnel SD/HD

B Conception d’un Modem VDSL2

B Conception d’un récepteur

- pour la Télévision Numérique
Terrestre

Ia
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Le chiffre d’affaires du groupe a augmenté
en moyenne de 32,3% sur la période 2007-
2009, malgré la crise financicre et
économique internationale.

Une rentabilit¢é qui a baissé du fait de
Ieffort d’investissement
La marge ’EBITDA a diminué de
18,4% sur la période 2007-2009,
essentiellement du fait du recrutement
massif effectué par Telnet Technologies
(créée en 20006)
La marge nette a diminué de 31,8% sur
la période 2007-2009, suite & '
e < laugmentatlon des charges financieres
3 relatlves aUX CONcours bancalres '

250 -
200 )
504
00 ¢ P
501

0,0 +

Chiffre d'affaires Consolidé (MDT)

07-09 CAGR: ' ek ] P

229

2007 2008 2009

30,0%

25,0%

212%/%

20,0%

15,0%

\\._——4 16,8%

=4=—Marge d'EBITDA
\. —B-Marge nette

10,0%

——l5%

5,0%

0,0%




‘m Les Free Cash Flow (FCF) ont baissé

sur la période 2007-2009 compte
tenu de la conjonction de la baisse de
PEBITDA (citée plus haut) et de
I'augmentation de I'investissement lié
a la construction du si¢ge social

Sur la peﬂode 2007- 2009 la dette a
HISZ:I& d@twtg;\nette rsste
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